
 
DIPLÔMÉ D’HONNEUR DE l’ÉRI 2011-2012: M. Serge Tremblay 
 

L’École de relations industrielles de l’Université de 
Montréal est fière d’annoncer qu’elle a choisi pour le 
titre de diplômé d’honneur 2011-2012, Monsieur 
Serge Tremblay, directeur général du Comité 
sectoriel de main-d’œuvre en aérospatiale, le 
CAMAQ. Il est double diplômé de l’École 
(baccalauréat 1970 et maîtrise 1974, sous la 
direction de Viateur Larouche) et a créé le premier 
comité sectoriel de main-d’œuvre en 1983 (le 
CAMAQ, dont il est le DG depuis) qui est devenu 
non seulement une référence en la matière au 
Canada et à l’international mais qui a joué un rôle 
clé dans le développement de l’industrie 
aérospatiale, de sa main-d’œuvre et du partenariat 
patronal-syndical au Québec. Ce type d’institution 
paritaire s’est par la suite développé avec l’appui et 

la reconnaissance du gouvernement du Québec au sein d’une politique adoptée 
en 1995 qui en a fait alors une institution centrale du paritarisme en matière de 
développement de la main-d’œuvre. À ce jour, le Québec compte 30 comités 
sectoriels et même au niveau pan-canadien, cette institution a été adoptée par le 
gouvernement fédéral où l’on compte également une trentaine de ces comités.  
 
À travers cette réalisation remarquable, M. Tremblay a aussi donné naissance à 
plusieurs institutions d’éducation spécialisées en aérospatiale, y compris au 
niveau universitaire. Soucieux de favoriser la persévérance scolaire chez les 
jeunes et l’ouverture du marché du travail aux femmes, M. Tremblay a 
également fait preuve de leadership, de vision et d’initiatives concrètes comme 
en témoignent ses notes biographiques.  
 
En vertu de ses réalisations importantes, de sa carrière remarquable, de son rôle 
central dans une des innovations les plus marquantes sur le plan du paritarisme 
en matière de développement de la main-d’œuvre et compte tenu de l’impact 
concret qu’a eu M. Serge Tremblay sur le développement d’une industrie phare 
pour l’économie québécoise, l’ÉRI l’a désigné ‘Diplômé d’honneur 2011-2012’. Il 
est un de nos grands diplômés et nous voulons le souligner avec fierté. 
 
Jean Charest 
Directeur de l’École de relations industrielles 
Faculté des arts et des sciences 
Université de Montréal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

Serge Tremblay / Notes biographiques 
 

Monsieur Serge Tremblay est diplômé de l’Université de Montréal où il a obtenu un 
baccalauréat ès sciences Relations industrielles en 1970 ainsi qu’une maitrise ès sciences 
Relations industrielles en 1974. 
 
De 1970 à 1979, Monsieur Tremblay  œuvre comme spécialiste en ressources humaines dans 
les domaines carcéraux, hospitaliers, et scolaires et au secteur privé dans les domaines des 
communications et du transport aérien de 1979 à 1983. 
 
En 1983, il crée le premier Comité sectoriel de main d’œuvre au Canada (CAMAQ)  dont le 
mandat est de susciter et d’appuyer la concertation des partenaires (employeurs / syndicats) de 
l’industrie aérospatiale au Québec dans leurs efforts d’adaptation et de développement d’une 
main-d'œuvre spécialisée. 
 
Outre le CAMAQ, Monsieur Serge Tremblay a contribué à la création de l’Association 
québécoise de l’aérospatiale (AQA ) et du Consortium de recherche et d’innovation en 
aérospatiale au Québec (CRIAQ ) ainsi qu’à la venue de l’Agence spatiale canadienne au 
Québec.       
 
Monsieur Tremblay a aussi contribué en 1990 à la création de la maîtrise conjointe en génie 
aérospatial maintenant offerte dans 6 universités avec la collaboration de 13 grandes 
entreprises. À cette maitrise conjointe, s’ajoute en 2000, l’option Environnement virtuel, 
offerte par les 6 universités avec la collaboration des entreprises Bell Helicopter Textron, 
Bombardier, Pratt & Whitney Canada et Dassault Systèmes. En 2010, il veille à la mise en 
place des concentrations en génie aérospatial des systèmes embarqués à l’École Polytechnique 
de Montréal, à l’université de Concordia et McGill et bientôt, l’École de technologie 
supérieure. 
 
Parmi les autres réalisations pour favoriser le développement du système  public 
d’enseignement au Québec, Monsieur Tremblay a contribué à : 
 

- L’ École des métiers de l’aérospatiale de Montréal (ÉMAM ), une « école-usine » 
basée sur un modèle unique et innovateur, elle est devenue au fil des ans une référence 
incontournable pour la formation initiale ou continue faisant de l’ÉMAM  un 
établissement d’avant-garde dans le domaine de l’enseignement (1994).  

- L’ Institut de formation aérospatiale (IFA ) qui est un guichet unique en matière de 
formation en entreprise et regroupe les trois ordres d’enseignement (2005). 

- Et dernièrement, en mars 2011, le Laboratoire d’enseignement des systèmes intégrés 
en aérospatiale au Québec (LESIAQ ) qui fera bénéficier le réseau scolaire québécois 
d’un laboratoire de formation en aérospatiale unique au monde. www.lesiaq.aero 
 

De plus, Monsieur Tremblay s’est impliqué au fil des années sur différents projets sociaux 
comme l’ « Opération Retour à l’école ». Initiée en 1996 et offerte clé en main à la Chambre 
de commerce du Montréal métropolitain, cette initiative célèbre cette année ses 15 ans!  
 



Monsieur Tremblay a aussi été actif au Centre de bénévolat Notre-Dame de Grâce, à la 
société Élizabeth Fry, à la fondation Sida Secours Québec, à la promotion des métiers non 
traditionnels ainsi qu’auprès des Sceptiques du Québec. 
Monsieur Tremblay a coordonné la mise sur pied du premier Salon des carrières en 
aérospatiale à Mirabel et l’Aérosalon 2007 à St-Hubert. Ces évènements ayant attiré quelque 
32 000 personnes.                Mai 2011 


